REALIZOVANE PARTICIPATIVNE PROCESY 2022 - 2023

Prehlad zrealizovanych participativnych procesov

Koordinatori participacie realizovali v Case realizacie projektu tieto participativne procesy:

Nazov participativneho | Zadavatel Obdobie Ciel’ participativneho procesu

procesu / aktivity (odbor/pracovisko)

EVVO I: Mapovanie Odbor regionalneho | 08/2022 zvysit kvalitu analytickych materialov,

urovne environmentalneho | rozvoja 04/2023 ziskat informacie od klucovych

vzdelavania, vychovy aktérov a cielovych skupin, ako

a osvety na strednych nastavit' ciele a opatrenia tak, aby

skolach v ZSK lepsie vyhovovali potrebam aktérov a
cielovych skupin.

EVVO II: Podpora Odbor regionalneho | 03/2023 zabezpecCit’ spolutvorbu navrhu

environmentalnej vychovy, | rozvoja 11/2023 konkrétnych opatreni pre zvySovanie

vzdeldvania a osvety na kvality EVVO na strednych S$kolach

strednych $kolach v ZSK - ako predpokladu lepse;j

navrhova cast’ environmentalnej uvedomelosti
verejnosti

Vodozadrzné opatrenia Odbor regionalneho | 06/2022 zabezpetit’ spolutvorbu navrhu

a klimaticka udrzatel'nost’ | rozvoja 12/2023 konkrétnych opatreni so zapojenim
klaGovych aktérov, ako predpoklad
lepsej implementdcie  navrhnutych
opatreni v izemi.

Rodova rovnost’ a lepsie Odbor regionalneho | 12/2022 zabezpecit’ konzultovanie a spolutvorbu

pracovné prostredie na rozvoja a Oddelenie | 10/2023 opatreni pre zavadzanie rodovej

trade ZSK Pudskych zdrojov rovnosti a zlepSovanie pracovnych
podmienok so zapojenim expertov a
zamestnancov/kyi uradu, ako
predpoklad  lepsej  implementacie
navrhnutych opatreni na Urade ZSK.

Mediacny proces Odbor regionalneho | 01/2022 ziskat’ doveru zainteresovanych stran,

V narodnom parku Mala rozvoja 01/2023 docielit v uzemi nadviazanie dialogu

Fatra medzi aktérmi ako predpokladu d’alSej
spoluprace v ramci prebichajicej
reformy narodnych parkov.

Koncepcia rozvoja Odbor socidlnych | 09/2023 zvy$it mieru spoluprace a aktérov

socialnych sluzieb ZSK na | veci 03/2024 vuzemi na tvorbe strategického

roky 2024-2031

dokumentu kraja
zvysit’ kvalitu analytickych vstupov




EVVO I: Mapovanie urovne environmentalneho vzdeldvania, vychovy a osvety
na strednych Skolach v ZSK

Stav participativneho procesu: ukonceny
Trvanie participativneho procesu: 08/2022 — 04/2023
Poznamka: v roku 2023 participativny proces pokracoval 2. fdzou pod nazvom EVVO II.

Ciele projektu: podpora ochrany prirody a principov trvalo udrzateného Zzivotného
prostredia vd’aka kvalitnej edukacie Studentov, ucitelov a Sirokej verejnosti prostrednictvom
spracovania analyzy urovne environmentalneho vzdelavania, vychovy a osvety v Zilinskom
kraji.

Ciel’ participativneho procesu: zvysit' kvalitu analytickych materialov, ziskat’ informacie od
kl'a¢ovych aktérov a cielovych skupin, ako nastavit ciele a opatrenia tak, aby lepSie
vyhovovali potrebam aktérov a cielovych skupin.

Sposob zabezpecenia: zosietovanie $kol, identifikacia silnych a slabych strdnok EVVO na
Skoléach, ziskanie podnetov a vstupov a zmapovanie chybajicich tém, na ziklade ktorych
pripravi Odbor regionalneho rozvoja ZSK ziadost o dotaciu z Envirofondu na zvysenie
urovne poskytovaného EVVO v kraji prostrednictvom série odbornych workshopov na
Skolach.

Utastnici participativneho procesu: riaditelia/ky strednych $kol v kraji, koordinatori/ky a
ucitelia’ky environmentalnej vychovy na strednych Skoldch v kraji a Studenti/Studentky
strednych §kol 4. ro¢nikov (vSetci zriad’ovatelia).

Casovy harmonogram a §truktira aktivit:
08 —09/22  dizajn participativneho procesu, mapovanie stakeholderov, vytvaranie databaz,
oslovenie $kol k spolupréci,

10/22 dotaznik riaditelom/kdm, dotaznik ulitelom/kam (ciel: zmapovat’ potreby,
bariéry a postoje, stav envirovzdeldvania na Skole),
11/22 celodenny workshop Enviroférum — od teérie k praxi pre koordinatorov/ky a

ucitelov/ky EVVO (ciel: zozbierat’ podnety, postrehy, skiisenosti k lepSiemu
pochopeniu stavu EVVO na skolach, identifikovat’ vyzvy a prekazky, ktoré
koordinatori/ky a ucitelia/ky environmentalnej vychovy riesia),
12/22 reprezentativny dotaznikovy prieskum so Studentmi/Studentkami 4. ro¢nikov
(vedomostny a hodnotovy),
12/22 — 01/23 realizacia 10 fokusovych skupin so Studentmi a Studentkami 4. ro¢nikov na
vybranych strednych §kolach:
e 9 fokusovych skupin na $kolach v zriadovatel'skej pdsobnosti ZSK, 3
gymnazia a 6 odbornych $kol (pomer 1:3 zodpoveda pomeru 8§kl v kraji),
e | fokusovd skupina na Skoldch cirkevnych zriad’'ovatel'ov, ktord bola
zmieSana v pomere polovica ziakov z gymnazia a polovica z odbornej
Skoly,
02 - 04/23  spracovanie vystupov a analyz.

Hlavné vystupy z participativneho procesu: vsetky planované vystupy od KP boli dodané.
e surové data mapujuce aktualny stav EVVO a potreby ciel'ovych skupin,
e po kazdej aktivite spracovany protokol vratane ,surovych dat“ pre Odbor
regionalneho rozvoja (poziadavka od ORR na surové data),



e spracovany protokol zaslany ucastnikom participativneho procesu,
e komplexna analyza fokusovych skupin na webe.

Hlavné vysledky participativneho procesu:

Participativny proces umoznil zmapovat aktualny stav envirovzdeldvania na strednych
Skolach a identifikovat' aktudlne nedostatky a potreby na zlepSenie. Na zéklade zisteni z
procesu boli podané projektové ziadosti na Envirofond. Oproti povodnému planu bola
dokonca aj podana ziadost’ na pripravu Koncepcie EVVO vd’aka novej vyzve, na ktort mohol
Urad Zilinského samospravneho kraja vd’aka vystupom participativneho procesu zareagovat'.

Prinosy realizacie participativneho procesu:
Prinosy pre tcastnikov participativneho procesu
e koordinatori a ucitelia EVVO: moznost’ sa prvykrat stretnit’ a sietovat’ s d’alSimi
I'ud’'mi vykonavajucimi rovnaku ulohu, podelit’ sa o dobrt prax, inSpiraciu pre vyucbu
aj prekéazky, na ktoré nardza
e Studenti: ocenili format fokusovych skupin (hlboku debatu) a vyjadrili prianie, aby s
nimi takto ucitelia diskutovali

Prinosy pre Urad ZSK
e prehladna databaza koordinatorov EVVO v kraji
e iniciativa k zavaddzaniu novej pozicie envirokoordinitora na strednych Skolach
(stredné Skoly musia priradit’ kontaktni osobu pre agendu envirovychovy)
e vypracované podklady pre tvorbu Koncepcie EVVO

Poucenie:

e Po6vodny harmonogram sa ukazal ako prili§ ambicidzny, ¢asovy posun vSak nemal
dopad na kvalitu vystupu. Pre nasledujiice procesy dopocujeme naplanovat’ vacsi
Casovy priestor pre analyzu dat. Faza analyz si naviac vyzaduje vstup vecného odboru
a je potrebné pocitat’ s Casovou rezervou.

e Pri préci so stredoSskoldkmi dopo€ujeme pracovat’ viac so Studentami 3. ro¢nikov ako
4. roc¢nikov. Pri praci so Studentmi 4. ro€nikov vznikol vacsi casovy tlak z dovodu ich
bliziacich sa maturitnych skaSok. Pre proces boli vybrani, pretoze mali
najrozsiahlejsiu sktsenost zo Standardnej vyucby mimo covidovych rokov,
Vv buducnosti tento aspekt nebude relevantny.

e Pocet fokusovych skupin sa moze znizit na cca 5 skupin (jedna za region) — vyssi
pocet uz nepridd nové data a zistenia, ale je nadrocny na l'udské kapacity a nasledné
spracovanie vystupov.

Zapojené personalne kapacity:

interné kapacity: jedna koordindtorka participacie bola aktivne zapojend pocas celej doby
pripravy, realizdcie a vyhodnotenia participativneho procesu, d’alSie dve koordinatorky
participacie zaistili podporu pri realizacii podujati. Zo strany zadéavatela (Odbor regionalneho
rozvoja) bola zabezpefena ucast jedného experta (zamestnanca odboru) na podujatiach.
Z hladiska spracovania vystupov (zapisy z aktivit, protokoly pre garanta projektu, spravy pre
ucastnikov procesu a pod.) je potrené zabezpecit' vacsi pocet persondlnych kapacit, ktoré by
pomohli zaistit’ v€asné dodanie vystupov pre zadavatel’a (garanta).

externé kapacity: externy sociolog (spracovanie analyzy a spitnej vézby na dotaznik)

Zodpovedné osoby:



e Veronika Stielcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk

e Martina Remencova, koordinatorka participacie ZSK,
martina.remencova@zilinskazupa.sk

e Lucia Lasova, koordinatorka participacie ZSK, lucia.lasova@zilinskazupa.sk

Viac informacii k participativhemu procesu:
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/mapovanie-urovne-evvo-
strednych-skolach-zilinskom-kraji.html

Publicita:

e https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/zsk-
zorganizoval-enviroforum-od-teorie-k-praxi.html

e https://rkmagazin.sk/kraj-zorganizoval-enviroforum-od-teorie-k-praxi/

e https://zilina.sp21.sk/a/6604/zsk-zorganizoval-enviroforum-od-teorie-k-praxi

e Mame vysledky fokusovych skupin - ZSK (zilinskazupa.sk)

e https://www.flickr.com/photos/zilinskazupa/albums/72177720303411604

o ®Enviroférum — od teodrie k praxi &)... - Zilinsky Samospravny Kraj | Facebook

° &‘oi!PrV\'/ interaktivny workshop o... - Zilinsky Samospravny Kraj | Facebook

EVVO Il: Podpora environmentalnej vychovy, vzdelavania a osvety na
strednych Skolach v ZSK — navrhova Cast’

Stav participativneho procesu: ukonceny.

Trvanie participativneho procesu: 03/2023 — 11/2023

Poznamka: V roku 2024 sa bude realizovat’ d’alSia faza participativneho procesu, ktorad
naviaze na vystupy tohto procesu.

Ciele projektu: zvysit’ kvalitu a uroven environmentalneho vzdelavania, zlepsit podmienky
na jeho poskytovanie, navrhnit do praxe sériu konkrétnych opatreni a mechanizmov na
podporu EVVO na strednych Skolach v kraji (ndvrhy konkrétnych krokov na zlepSenie EVVO
na strednych $kolach budi zapracované do Koncepcie rozvoja $kolstva ZSK).

Ciel’ participativneho procesu: zabezpecit spolutvorbu ndvrhu konkrétnych opatreni pre
zvySovanie kvality EVVO na strednych Skoladch ako predpokladu lepSej environmentalnej
uvedomelosti verejnosti.

Sposob zabezpecenia: zosietovanie koordindtorov EVVO, vytvorenie mapy rieSeni pre
eliminaciu prekazok v poskytovani EVVO a prioritizacia postupov na zlepSenie EVVO so
zapojenim kl'ucovych aktérov.

Utastnici participativneho procesu: koordinatori/ky a ugitelia/ky environmentalnej vychovy
na strednych skolach v kraji (zapojenych 27 o0sob v ramci Enviroféra II, miera zapojenia:
pripomienkovanie navrhovej casti), Studenti/Studentky strednych §kol (zapojenych 21
Studentov v ramci Envirofora II, miera zapojenia: pripomienkovanie ndvrhovej cCasti) a
organizécie poskytujice neformalnu EVVO.
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Casovy harmonogram a §truktira aktivit:

03-04/23  pilotné aktivity pre Studentov na deficientné témy (udrzateI'nost, biodiverzita,
klimatickd zmena) s vyuzitim foriem, ktoré vysli z mapovania (1 x prednaska
so zapojenim odbornikov, 2 x praktické ukazky v teréne) na vzorke 180
Studentov/Studentiek; dotaznikové overenie vystupov mapovania,

05/23 finalizovanie zaverenej spravy z mapovania EVVO v Zilinskom kraji —
podklad pre pripravu navrhovej Casti konkrétnych krokov na zlepsenie EVVO
na strednych Skolach, organizacia pracovnej skupiny expertov na EVVO pre
pripravu navrhovej Casti konkrétnych krokov na zlepsenie EVVO,

06/23 celodenny workshop Enviroférum — od teodrie k praxi Il pre koordinatorov/ky,
ucitelov/ky a Studentov/Studentky strednych $kol (ciel: pripomienkovat
navrhovu cCast z perspektivy pozvanych cielovych skupin, priorizovat
konkrétne kroky a rozpracovat’ ich implementaciu do praxe, zistovat’ prekazky
a bariéry spoluprace medzi Skolami a environmentalnymi organizéciami),

07 -11/23  spracovanie vystupov, stretnutie veducich zastupcov Odboru regionalneho
rozvoja a Odboru 3kolstva a Sportu ZSK na konzultaciu navrhovej Casti v
zmysle legislativnych, finanénych a casovych moznosti kraja.

Hlavné vystupy z participativneho procesu:
e surove zapisy z podujati odovzdané ORR (poziadavka na surové data)
e hlibsiu analyzu dat spracovava ORR (ucastnici dostanti az vypracovant analyzu)

Hlavné vysledky participativneho procesu: Participativny proces umoznil vytvorit’ a
identifikovat’ prioritné rieSenie pre eliminaciu prekazok k poskytovaniu EVVO.

Prinosy realizacie participativneho procesu: sietovanie $kol a koordinatorov EVVO,
rozSirenie existujicej siete o novych/dalSich koordinatorov EVVO, funkéné vztahy a Ziva
komunikacia samospravneho kraja so Skolami, vytvorenie vhodnych podmienok pre d’alSiu
fazu participativneho procesu.

Poucenie: je potrebné realistickejSie nastavit' Casovy harmonogram a zabezpecit' vacSiu
casovu dotaciu na fazu analyz. EVVO II v idedlnom pripade malo zacat' aZ po ukonceni
vSetkych analyz z procesu EVVO I. Kvoli ¢asovému tlaku vSak zacalo skor a pracovalo len s
Ciastkovymi analyzami z EVVO 1. Sti€asne je potrebné sa vopred dohodnut’ so zadavatel'om,
v akej podobe a v akom termine mdzu byt zdiel'ané vystupy s ucastnikmi procesu (napr.
moznost’ zdiel'ania zhrnutia surovych dat ihned” po podujati na zabezpecenie transparentnosti
procesu) a vyvarovat’ sa Casovym oneskoreniam, ktoré si vyziadalo zdiel'anie podrobnych
analyz.

Zapojené personalne kapacity:
interné kapacity: jedna koordinatorka participacie bola aktivne zapojena pocas celej doby
pripravy, realizdcie a vyhodnotenia participativneho procesu, d’alSie dve koordinatorky
participécie zaistili podporu pri realizécii podujati. Zo strany zadavatel'a (Odbor regiondlneho
rozvoja) bola zabezpecena icast’ jedného experta (zamestnanca odboru) na podujatiach.
externé kapacity:
e panel troch expertov v oblasti envirovychovy na pripravu opatreni zo ziskanych dat
Z predoslej fazy procesu
e dodavatel’ interaktivnej hry pocas podujatia Enviroforum — od teorie k praxi Il (jeden
expert)



jeden poskytovatel’ EVVO z prostredia MNO, zabezpecenie praktickej ukdzky EVVO

Zodpovedné osoby:

Veronika Stfelcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk

Martina Remencova, koordinatorka participacie ZSK,
martina.remencova@zilinskazupa.sk

Lucia Lagova, koordinatorka participacie ZSK, lucia.lasova@zilinskazupa.sk

Viac informacii k participativnemu procesu:
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/evvo-ii-podpora-evvo-

strednych-skolach-zilinskom-kraji-navrhova-cast.html

Publicita:

V Ziline prebehne d’alsia diskusia o environmentalnej vychove - ZSK
(zilinskazupa.sk)

Enviroférum Od tedrie k praxi II - ZSK (zilinskazupa.sk)

Turiec Online - Enviroforum Od teérie k praxi II

Enviroférum II | Flickr

ZAUJIMATE SA O ENVIRONMENTALNU... - Zilinsky Samospravny Kraj | Facebook

D @liPokratujeme v snahe zlepsit'... - Zilinsky Samospravny Kraj | Facebook
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Vodozéadrzné opatrenia a klimatické udrzatel'nost’

Stav participativneho procesu: prebieha

Trvanie participativneho procesu: 06/2022 — 12/2023

Poznamka: participativny proces stale bezi a bude pokracovat’ aj v roku 2024

Ciele projektu: vypracovat plan vodozadrznych a protieroznych opatreni pre vybrané
mikropovodie Zilinského kraja so zapojenim kl'uCovych aktérov a tych, ktori rozhoduju
0 uzemi (rozhodovacia pravomoc je delend medzi samospravy a hospodarov).

Ciel’ participativneho procesu: spolutvorba navrhu konkrétnych opatreni so zapojenim
kIai€ovych aktérov, ako predpoklad lepsej implementacie navrhnutych opatreni v izemi.

Sposob zabezpecenia: identifikacia, koordinacia aktérov a ich aktivit v t¢éme vodozadrznych
opatreni smerom k vypracovaniu planu vodozadrznych a protier6znych opatreni pre vybrané
mikropovodie Zilinského kraja. Nastavenie komunikécie a zabezpeéenie dialogu v tzemi o
vodozadrznych opatreniach na lokélnej (mikropovodie), aj regiondlnej Urovni (Turiec,
Kysuce, Rajec).

Utastnici participativneho procesu: kli¢ovi aktéri v oblasti ochrany prirody a klimy,
starostlivosti o podu, vodu a les, miestni aktéri z izemia, samospravy, aktivne organizacie.

e (Odbornici: 10-15 odbornikov zapojenych v priebehu celého procesu do prace v rdmci
projektovych timov. V ramci konferencii zapojenych az 100 odbornikov. Miera
zapojenia: tvorba dokumentu a projektovych navrhov, posudenie Uzemia,
zaramcovanie témy a problému.

e Hospodari a $tatni vlastnici lesov: nositelia agendy, ktori ndsledne budi zodpovedni za
implantaciu navrhnutych opatreni - cca 100 os6b na kontakt liste, d’alSie tizemia sa
eSte mapuju (ciel: do 200 v rdmci celého kraja). Miera zapojenia: tvorba dokumentu,
mapovanie potrieb a spolutvorba ndvrhov opatreni.

e Samospravy: nositelia agendy, maju podobnt rolu ako hospodari, ale va¢Sinou nemaja
pozemky, ale maji vplyv na hospodérov - cca 15 samosprav smerom na Rajec, ostatné
Casti budt podobné, celkom je planované zapojit’ cca 50 samosprav. Zaciatok procesu
zapojil samospravy v oblasti Rajca a Kystic. Miera zapojenia: mapovanie problémoyv,
identifikovanie problematickych lokalit, navrhy rieSeni.

Casovy harmonogram a §truktira aktivit:

06/22 identifikacia a koordinécia aktérov pre oblast’ Kystc,

07/22 uvodné stretnutie s expertmi a aktérmi z Kysuc, ukazka prikladov dobrej praxe
z Makova a okolia,

09 -10/22  individualne rokovania s expertmi, urcenie roli partnerov v projekte, priprava
spolo¢ného projektového zameru,

11-12/22  udrziavanie komunikacie s partnermi,

02/23 nadviazanie spoluprace s aktérmi posobiacimi v oblasti Rajca,

03/23 prvé stretnutie partnerov a upresnenie ciel'ov a roli partnerov v oblasti Rajca,
04/23 Specifikacia pilotného uzemia a zadefinovanie uzemia v povodi Raj¢ianky,
mapovanie existujucich opatreni, ktoré su aplikovatel'né v tzemi,

05/23 analyza a vyber modelovych uzemi v ramci povodia rieky Rajec, mapovanie

d’alSich aktérov a zapojenie dotknutych obci z Rajca,

06 —07/23  stretnutie klI'uCovych aktérov z Rajca a mapovanie aktudlnej situacie,

10/23 odborna konferencia, workshopy: konzultacia procesu s aktérmi, zamerand na
potreby aktérov v uzemi,



11-12/23  stretnutia s kI'uCovymi aktérmi, predstavenie zamerov,
12/23 priprava navrhov smerom k Gizemiu, vyhodnotenie procesu.

Hlavné vystupy participativneho procesu: dokument s navrhnutymi opatreniami bude
sfinalizovany az v roku 2024.

Hlavné vysledky participativneho procesu: proces stile bezi, zatial nedosiahol vSetky
planované vysledky. Dosiahnuté Ciastkové vysledky, spojené s otvorenim témy a vyjadrenim
podpory vedenia kraja, st pozitivne hodnotené zo strany aktérov z tizemia, ako aj Uradu ZSK.

Prinos procesu:

e prepojenie klI'iCovych aktérov a otvorenie dialdgu v uzemi,
zviditelniovanie aktualnych problémov a osveta v ramci témy,
hl'adanie a identifikovanie konstruktivnych rieSeni v uzemi,
zmiernenie konfliktov a nezhod v uzemi.

Poucenie: nastaveny ciel participativneho procesu (vypracovanie dokumentu s navrhnutymi
opatreniami) zavisi od odbornych kapacit zadavatel'a (Odbor regiondlneho rozvoja ZSK)
Participativny proces je vo faze realizicie anie je ukoneny zdovodu nedostatku
personalnych kapacit na strane zadéavatel’a, o spdsobilo posun v casovom plane a nebolo pod
kontrolou koordinatorov participacie. Napriek tomu, ¢iastkové vysledky st uz dnes pridanou
hodnotou procesu, konkrétne: pozitivna spitna vdzba na pracu/komunikaciu s l'ud'mi v Gzemi,
osveta o téme, prepojenie aktérov v uzemi s odbornikmi.

Zapojené personalne kapacity:

interné Kkapacity: participativny proces je uplne zaisteny internymi kapacitami koordinatoriek
participécie. Kapacity su dostacujuce. Spracovanie dokumentu zavisi od internych kapacit zadavatel'a
(Odbor regionalneho rozvoja), ktoré su v aktualnej chvili limitované a vedd k posunom v ¢asovom
pléane.

externé kapacity: zapojenie pri vypracovani adaptacného planu pre kraj, postideni rizikovosti tzemia
a vystavani odbornej Casti konferencie odbornou garantkou konferencie a jej spolupraca na priprave
vystupov z participativnej ¢asti konferencie

Zodpovedné osoby:
e Veronika Stielcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk
e Martina Remencova, koordinatorka participacie ZSK,
martina.remencova@zilinskazupa.sk
e Lucia Lasova, koordinatorka participacie ZSK, lucia.lasova@zilinskazupa.sk

Viac informacii k participativhemu procesu:
www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/vodozadrzne-opatrenia-klimaticka-
udrzatelnost.html

Publicita:
e Facilitované stretnutie k navrhu vodozadrznych opatreni - ZSK (zilinskazupa.sk)

e Ochrana vody v Raj¢anke nabera realne kontary - ZSK (zilinskazupa.sk)

e Zadrzme vodu v Rajeckej doline - ZSK (zilinskazupa.sk)
e \oda - sucho - ZSK (zilinskazupa.sk)
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e Na vode (ndm) zaleZi - ZSK (zilinskazupa.sk)

o Konferencia VODA/SUCHO - Na vode zalezi priniesla burlivé diskusie aj inSpirativne
podnety - ZSK (zilinskazupa.sk)

e Stretnutie aktérov v Rajeckej doline - ZSK (zilinskazupa.sk)

e https://www.flickr.com/photos/zilinskazupa/albums/72177720312180267

e KONFERENCIA VODA/SUCHO PRINIESLA... - Zilinsky Samospravny Kraj | Facebook

e Na vode (ndm) zalezi | Facebook

e Facebook

Mediacny proces v narodnom parku Mala Fatra
Stav participativneho procesu: ukonceny
Trvanie participativneho procesu: 01/2022 — 01/2023

Ciele projektu: projekt reaguje na konflikt v uzemi Malej Fatry medzi novou stratégiou
ochrany prirody a obcanmi (neStatnymi vlastnikmi lesov), ktori Ziadaju zohl'adnenie svojich
poziadaviek pri navrhovanej zonacii narodného parku.

Ciel’ participativneho procesu: ziskat doveru zainteresovanych stran, docielit’ v tzemi
nadviazanie dialogu medzi aktérmi ako predpokladu d’alSej spoluprace v rdmci prebiehajuce;j
reformy narodnych parkov

Sposob zabezpecenia: zefektivnenie komunikécie klicovych aktérov v tizemi NP Mala
Fatra, podporenie vzniku Rady Narodného parku Mala Fatra z kI'aCovych aktérov z uzemia
a vyrokovavanie dohody medzi aktérmi s vyuZzitim faciliticie a mediacie.

Utastnici participativneho procesu: nestatni vlastnici lesov v tzemi NP Mala Fatra - cca
50 0s0b, ktori su zdruZzeni v PPP KMF (Partnerstvo pre prirodny park Krivanska Mala Fatra)
a urbaroch/pozemkovych lesnych spolocenstvach, zastupcovia Spravy NP Mala Fatra a
zastupcovia Ministerstva Zivotného prostredia SR.

Casovy harmonogram a §truktira aktivit:

01-02/22  mapovanie stakeholderov v tizemi, identifikacia kI'icovych aktérov, ktori maju
byt za€leneni do procesu, priprava planu media¢ného procesu,

03-04/22  séria bilateralnych rokovani s jednotlivymi aktérmi s cielom identifikovat
rozdiely ale aj prieniky stanovisk,

05/22 facilitacia spolo¢ného stretnutia vietkych aktérov vratane MZP SR, na ktorom
sa predstavi a prerokuje priprava a postup zondcie, prijme sa spolocna
komunikacna stratégia, a dohodnu sa ulohy pre vsetkych zucastnenych na
nadchadzajtice obdobie,

06 —08/22  hladanie zhody pri uréeni nomindcii na ¢lenov Rady NP z aktérov, zaradenie
zéastupcu kraja do novovytvorenej Rady NP,

09-10/22  odpocet tloh a vyhodnotenie procesu s aktérmi jednotlivo na bilateralnych
stretnutiach,

11/22 — 01/23 facilitacia prvého stretnutia nestatnych vlastnikov s novym vedenim NP Mala
Fatra, prvé zasadnutie Rady NP, do ktorej je organicky presunuta dalSia
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komunikacia agendy, zvolenie zastupcu ZSK za predsedu Rady NP Mala
Fatra.

Hlavné vysledky participativneho procesu: prerokovani zonéacia uzemia NP s vlastnikmi
pozemkov, nominacia zastupcu ZSK do vytvorenej rady NP Mala Fatra, obnovenie dovery.

Hlavné vystupy participativneho procesu:
e zapisy zo stretnuti,
e ustanovenie spolo¢nej komunikacnej stratégie kIi€ovych aktérov z izemia.

Prinosy realizicie participativneho procesu: mitigacia konfliktu, obnova konstruktivneho
dial6gu, zmier, inSpiracia pre d’alSie narodné parky

Poucenie: samospravny kraj, napriek tomu, Ze v procese zonacie nedisponuje vlastnym
mandatom, zohral Glohu neutralneho mediatora medzi insStiticiami $tatu a aktérmi v Gzemi, ¢o
umoznilo n4jdenie konsenzu

Zapojené personalne kapacity:

interné kapacity: participativny proces bol Uplne zaisteny internymi kapacitami pracoviska -
jednou koordinatorkou participacie. Kapacity KP boli dostacujtce.

externé kapacity: nebolo potrebné vyuzit

Zodpovedné osoby:

e Veronika Stielcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk

e Martina Remencova, koordinatorka participacie ZSK,
martina.remencova@zilinskazupa.sk

e Lucia Lasova, koordinatorka participacie ZSK, lucia.lasova@zilinskazupa.sk

e Dana Gavalierova, koordindtorka environmentalnych projektov, odbor regiondlneho
rozvoja 7SK, dana.gavalierova@zilinskazupa.sk

Viac informacii k participativnemu procesu:
https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/narodny-park-mala-
fatra.html

Publicita:

e https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/informativne-
stretnutie-k-zonacii-np-mala-fatra.html

e https://www.participationfactory.com/cs/pro-rozvoj-narodnich-parku-je-klicova-
spoluprace-vsech-akteru-priklad-dobre-praxe-z-male-fatry/

e https://www.facebook.com/participationfactory

e https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7132724291678142464/?actorCo
mpanyld=14776680
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Rodova rovnost’ a lepSie pracovné prostredie

Stav participativneho procesu: ukonceny

Trvanie participativneho procesu: 12/2022 — 10/2023

Ciele projektu: vypracovat’ plan rodovej rovnosti, ktory Urad ZSK potrebuje pre el
povinnej projektovej dokumentécie pre projekt HORIZON so zamerom pomdct’ zlepsit’ pracovnu
atmosféru a prostredie, ako aj spokojnost’ zamestnancov/kyi a zvysit’ povedomie o problematike
rodovej rovnosti

Ciel’ participativneho procesu: konzultovanie a spolutvorba opatreni pre zavadzanie rodovej
rovnosti a zlepsovanie pracovnych podmienok so zapojenim expertov a zamestnancov/kyn uradu, ako
predpoklad lepsej implementacie navrhnutych opatreni na urade ZSK.

Sposob zabezpecenia: zostavenie pracovnej skupiny na pripomienkovanie stratégie rodovej
rovnosti, zmapovanie stavu rodovej rovnosti, spokojnosti zamestnancov s atmosférou na
pracovisku a pracovnym prostredim cez online dotaznikovy prieskum ’ )

Ucastnici participativneho procesu: experti/tky, zamestnanci a zamestnankyne Uradu ZSK.

Casovy harmonogram a §truktura aktivit:

12/23 priprava dotaznikového prieskum stavu rodovej rovnosti v Urade ZSK,
01/23 realizacia prieskumu pre vsetkych zamestnancov/kyne uradu,
e analyza existujucich dokumentov,
e analyza vysledkov prieskumu,
e priprava vstupov pre plan rodovej rovnosti (RR),
e priprava dokumentu, konzulticia s expertkami na tému rodovej rovnosti,
02/23 vytvorenie tematickej skupiny a ziskanie spétnej vazby,
03/23 zapracovanie vysledkov prieskumu, analyzy stavu RR na Urade ZSK a navrhu
zavéadzania principov RR v 6 strategickych oblastiach vedeniu tiradu,
05/23 predstavenie vysledkov prieskumu a navrhu strategického dokumentu
zamestnancom/kyniam Uradu ZSK,
08/23 pripomienkovanie strategického dokumentu,
10/23 schval'ovaci proces.

Hlavné vysledky participativneho procesu: Schvaleny Plan rodovej rovnosti, reflektujuci
stav na Urade ZSK
Hlavné vystupy participativneho procesu: Vystup z dotaznikového prieskumu, na zaklade
ktorého bol navrhnuty akény plan aj obsahové ¢asti planu rodovej rovonosti
Prinosy realizicie participativneho procesu: otvorenie témy rodovej rovnosti na Urade
7SK, sposobilost’ samospravneho kraja pre Ziadosti o projektové vyzvy cez Horizon
Poucenie: zabezpecit’ plynuly prechod agendy pod Oddelenie 'udskych zdrojov
Zapojené personalne kapacity:
interné kapacity: participativny proces zaisteny internymi kapacitami pracoviska - jednou
koordinatorkou participacie. Kapacity KP boli dostacujuce pre participativny proces.
externé kapacity: vyhodnotenie dotaznikového prieskumu. Zabezpecili odborni¢ky z Centra
vedecko-technickych informacii
Zodpovedné osoby:
e Veronika Stielcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk
e Dana Gavalierova, koordinatorka environmentalnych projektov, odbor regionalneho
rozvoja ZSK, dana.gavalierova@zilinskazupa.sk

Viac informacii k participativhemu procesu:
www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/participativne-procesy/lepsie-pracovne-prostredie.html
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Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb v Zilinskom samospravnom kraji na roky

2024-2031

Stav participativneho procesu: prebieha
Trvanie participativneho procesu: 09/2022 — 04/2023
Poznamka: participativny proces stale bezi a bude pokracovat’ aj v roku 2024

Ciele projektu: navrhnat aktivity, ktoré bude odbor socialnych veci ZSK realizovat’ do roku
2030, ich ¢asovy horizont, vysku nékladov a zdroj financovania. Zaroven ma byt’ vysledkom
zjednodusenie sucasnej koncepcie rozvoja socialnych sluzieb tak, aby bola pre obfana
zrozumitel'né a 'ahko uchopitel'na.

Ciel’ participativneho procesu: zvysit mieru spoluprace a aktérov v uzemi na tvorbe
strategického dokumentu kraja, zvysit’ kvalitu analytickych vstupov

Sposob zabezpecenia: zber dat od zainteresovanych aktérov, ziskavanie informacii v oblasti
rieSenia zivotnych situdcii osob, ktoré sa ocitli v nepriaznivej socialnej situacii, Specifikacia
nedostatkovych socialnych sluzieb pri rieSeni problémov 0sob v nepriaznivej socialnej
Situdcii, seniorov, 0sdb so zdravotnym postihnutim a ohrozenych rodin s det'mi, navrhy na
spolupracu subjektov poskytujucich socidlne sluzby, zber dat k analyze socidlnej situacie na
tizemi ZSK

Utastnici participativneho procesu: samospravy- mesta a obce, organy §tatnej spravy,
mimovladne neziskové organizacie, (ne)verejni poskytovatelia socialnych sluzieb, odbornici,
prijimatelia socidlnych sluZieb (seniori, zdravotne postihnuti, ohrozené rodiny s det'mi, osoby
pri rieSeni nepriaznivych socialnych situacii), verejnost’

Casovy harmonogram a §truktira aktivit:
08 -09/23  planovanie participativnych aktivit

09-10/23 priprava dotaznikového prieskumu - verejnost/ samospravy/ zriad'ovatelia -
koordinacia s Katolickou univerzitou v Ruzomberku

10/23 okruhly stdl so starostami vybranych obci s malym po¢tom obyvatel'ov

11/23 zber dat prostrednictvom dotaznikového prieskumu/analyza potrieb

11-12/23 zasadanie pracovnych skupin/SWOT analyza

Hlavné vysledky participativneho procesu: ziskanych cennych dat od zainteresovanych
aktérov potrebnych na vytvorenie Koncepcie rozvoja socidlnych sluzieb v Zilinskom
samospravnom kraji na roky 2024-2031.
Hlavné vystupy participativneho procesu:

e Vytvorenie databdzy zainteresovanych aktérov

e Vystup z dotaznikového prieskumu (excelovskd tabul’ka so zozbieranymi datami)

e Zapisy/zdznamy zo stretnuti pracovnych skupin

e Zapis z fora zo starostami



Prinosy realizacie participativneho procesu: zistenie stavu a aktualnych potrieb obyvatel'ov
kraja v oblasti poskytovania socidlnych sluzieb

Poucenie: Ako naro¢né sa ukdzalo dodrzat’ casovy harmonogram pdvodne urceny na zber dat
prostrednictvom dotaznikového prieskumu. Nakol'ko bol zdujem oslovit ¢o najvacsi pocet
respondentov Zijlicich na izemi ZSK a to prostrednictvom online prieskumu, bude potrebné
do buducna uvazovat’ s dlh§im ¢asom. Tak isto v pripade komunikacie so samospravami treba
zvazit aj osobné stretnutie s inStrukciami ku zberu dat, aby sa prediSlo nezrovnalostiam
a zaroven sa zlepsila motivacia samosprav na ucasti pri tvorbe koncepcie.

Zapojené personalne kapacity:

interné kapacity: participativny proces bol tplne zaisteny internymi kapacitami pracoviska -
jednou koordinatorkou participacie. Kapacity KP boli dostacujtce.

externé kapacity: Katolicka univerzita v Ruzomberku zabezpecila vyhodnotenie
dotaznikového prieskumu.

Zodpovedné osoby:
e Veronika Stielcova, koordinatorka participacie ZSK,
veronika.strelcova@zilinskazupa.sk
e Martina Remencova, koordinatorka participacie ZSK,
martina.remencova@zilinskazupa.sk
e Lucia Lasova, koordinatorka participacie ZSK, lucia.lasova@zilinskazupa.sk

Viac informaécii k participativhemu procesu:
Koncepcia rozvoja socialnych sluzieb ZSK 2024 - 2031 - ZSK (zilinskazupa.sk)

Publicita:
e Starostovia malych obci diskutovali o potrebach v socidlnych sluzbach - ZSK
(zilinskazupa.sk)
e Zasadali pracovné skupiny ku Koncepcii rozvoja socialnych sluzieb ZSK - ZSK
(zilinskazupa.sk)
e STE OBYVATEI’OM ZILINSKEHO KRAJA? TAK... - Zilinsky Samospravny Kraj |

Facebook

e ZAPOJTE SA DO TVORBY KONCEPCIE ROZVOJA... - Zilinsky Samospravny Kraj |
Facebook

e ZAPOJTE SA DO TVORBY KONCEPCIE ROZVOJA... - Zilinsky Samospravny Kraj |
Facebook

Vyhodnotenie realizovanych participativnych procesov
Koordinatorky participacie v rokoch 2022-2023 spracovali nasledovné participativne procesy:
e EVVO I: Mapovanie urovne environmentdlneho vzdelavania, vychovy a osvety na
strednych §kolach v ZSK,
e EVVO II: Podpora realizacie environmentalnej vychovy a vzdeldvania a osvety na
strednych §kolach v ZSK,
o Vodozadrzné opatrenia a klimatickd udrzatel'nost’,
Rodova rovnost’ a lepsie pracovné prostredie na urade ZSK
e Mediacny proces v Narodnom parku Mala Fatra,
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https://www.zilinskazupa.sk/sk/participacia/denniky-novinky-aktuality/zasadali-pracovne-skupiny-ku-koncepcii-rozvoja-socialnych-sluzieb-zsk.html
https://www.facebook.com/ZilinskyKraj/posts/pfbid02QgAaqvBQ2SGnuqE5gHhW9k6a3ZXmBifhD5i2ZcAkZZkULGY1hDMFZjKzghssPoLel
https://www.facebook.com/ZilinskyKraj/posts/pfbid02QgAaqvBQ2SGnuqE5gHhW9k6a3ZXmBifhD5i2ZcAkZZkULGY1hDMFZjKzghssPoLel
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https://www.facebook.com/ZilinskyKraj/posts/pfbid02LFjtapRUNVBLUXcFqmWwYbjnod1zMsuYFoj966dmQqtQF4FHHvz9Yesm3w3EQSJtl
https://www.facebook.com/ZilinskyKraj/posts/pfbid021NoN276ANpMoRm7Q5akvFuCvnw6kE16Kom9WStmV4ueaUnCzpvNn1t6znysLcSLyl
https://www.facebook.com/ZilinskyKraj/posts/pfbid021NoN276ANpMoRm7Q5akvFuCvnw6kE16Kom9WStmV4ueaUnCzpvNn1t6znysLcSLyl

e Koncepcia rozvoja socialnych sluZieb v Zilinskom samospravnom kraji na roky 2024-
2031

Vicsina zrealizovanych participativnych procesov prebehla v spolupraci s odborom
regiondlneho rozvoje so zameranim na environmentdlne témy. Procesy zapojili
roznorodé cielové skupiny z kraja aj expertov a expertky mimo jeho tUzemia aviedli k
zabezpeceniu naplanovanych vystupov. Ich realizcia priniesla spolupracu so Sirokou $kalou
aktérov z tizemia. ISlo o zastupcov:

e strednych $kol (koordinatori environmentalnej vychovy, pripadne riaditelia §kol),
Studenti strednych $kol,
mimovladne neziskové organizacie,
miestnej Uzemnej samospravy,
nestatnych vlastnikov pozemkov/lesov,
expertov v oblasti ochrany a tvorby zivotného prostredia a mnohych inych.

Posledny participativny proces bol sucastou projektu na podporu zavadzania
vnutroinstitucionalnej participacie. Zameral pozornost’ na tému spoluprace a medziodborovej
komunikacie. Tuto agendu podporoval tiez proces Rodova rovnost’ a lepSie pracovné
prostredie na trade ZSK.

Cielom tejto agendy bolo je podporit komunikaciu tradu prostrednictvom posilnenia
spoluprace naprie¢ odbormi a oddeleniami a podpory toku informécii v troch rovinach cez
vytvorenie novych alebo posilnenie uzivania uz existujucich digitdlnych néstrojov
a neformalnej komunikacnej cez pracu s priestormi uradu, ktoré boli v Casti upravené tak, aby
prirodzene podporovali spontanny dialég a vymenu informacii v priestoroch tradu ZSK
v budove na Komenského ulici a v online priestore.

Ciele reflektovali napotreby navrhnuté rieSenia, definované v diagnostike participacie,
realizovanej na trade ZSK v mesiacoch maj-jun 2022: podporit flexibilitu v zdielani
informacii, zaviest systém porad, rychlych brifingov, pondelkovych stan-upov, zaviest
motivaény prvok pri medziodborovej spolupraci v radmci uradu, nastavit systémovu
komunikaciu od zaciatku, uz pri tvorbe vyzvy, stratégie, zaviest neformalne akcie, aktivity
pre zamestnancov/kyne, zaviest’ prvok linearneho a projektového riadenia do chodu tradu,
vyClenit’ ¢as na stretnutia v ramci pracovnej naplne ako napriklad predpriprava, neformalne
participativne stretnutie, veduce k prepojeniu tloh a cielene prepajat’ jednotlivé témy napriec¢
odbormi. Z navrhovanych rieSeni sa podarilo presadit’ Gipravu vnutornych priestorov Uradu
Zilinského samospravneho kraja so zamerom vytvorit priestory, podporujice neformalne
stretnutie pre podporu lepSej vymeny informécii a zdielania skusenosti naprie¢ odbormi
a oddeleniami, kde boli zrealizované Styri stretnutia rafiajkového formatu na rézne témy.
Prebehlo tam zaroven niekol’ko neformalnych stretnuti a priestor postupne ziskal charakter
priestoru, otvoreného na stretavanie. Podarilo sa zorganizovat’ dve Skolenia o participacii —
metoda world caffe a metdda retrospektiva - a workshop o bariérach a pozitivach nastroja
Sharepoint.

Proces spojeny s tvorbou Koncepcie rozvoja socidlnych sluzieb bol spusteny az na konci
reportovaného obdobia, preto nie je predmetom odpoctu a vyhodnotenia realizovanych
participativnych procesov.

Zrealizované participativne procesy zabezpecili:
e dokladne zmapovanie potrieb a konkrétne navrhy na podporu environmentalnej
vychovy, vzdelavania a osvety Zilinského samospravneho kraja do roku 2030,



zabezpecenie zmiernenia konfliktu medzi nesStaitnymi vlastnikmi lesov v tizemi NP
Mala Fatra, ktori st zdruzeni v PPP KMF (Partnerstvo pre prirodny park Krivanska
Mala Fatra), zastupcov Spravy NP Mala Fatra a Ministerstva zivotného prostredia SR,
podpora abudovanie dialogu do vzniku Rady Narodného parku Mala Fatra z
kl'a¢ovych aktérov z uizemia ako jedného z predpokladov efektivnejSej spoluprace pri
procesoch suvisiacich s implementaciou reformy narodnych parkov v narodnom parku
Malej Fatry,

inicidciu stretnuti s miestnymi aktérmi pre priprava navrhov vodozadrznych opatreni.

Prinos ¢innosti koordinatorov participacie:

zvysenie miery informovania o procesoch zapajania verejnosti na Urade ZSK,
zmapovanie a aktualizacia databaz zainteresovanych aktérov z izemia vo vybranych

zosietovanie aktérov a vytvorenie priestoru pre riadeny dialdog so zainteresovanymi
aktérmi z Uzemia s cielom zefektivnenia implementacie regionalnych verejnych

[ J
°
oblastiach,
°
politik,
e budovanie a posiliiovanie dovery kI'a¢ovych aktérov v Urad ZSK,
e zdiel'anie skusenosti a dobrej/zlej praxe,
°

zvySeny zaujem o spolupracu s koordindtormi participacie. Zaujem o spolupracu
(okrem odboru regionalneho rozvoja) prejavili aj dalSie odbory. Identifikované
prilezitosti pre spolupracu s d’alsimi odbormi potvrdzuju vysoktl hodnotu ulohy
koordinatoriek participacie.

Sthrn podujati, odpoctovanych v ramci meratel'nych ukazovatel'ov je sti€astou Tabulky €. 1

SUMAR MERATELNYCH UKAZOVATELOV ZA ROK 2023

POVINNE MERATELNE UKAZOVATELE ZREALIZOVANE MERATEENE UKAZOVATELE
PODUJATIE POCET |POCET |BLIZSIE PODUJATIE POCET [ POCET | ZAKLADNE INFORMACIE O
PQDUJA !JCAS"I:N lNFORMA,ClE o PQDUJA !JCAS"I:N PODUJATI
TI IKOV/C | PODUJATI TI IKOV/C
OK OK
Informaéné 2 100 Podujatie v rozsahu 1. 2 112 Mapovanie potencialu pre
dni pre cca 50 minimélne 5 hodins | ENVIROFORUM — rozvoj environmentalneho
0s0b cielom zabezpedenia | OD TEORIE vzdelavania,
realizacie K PRAXI | (53) vychovy a osvety (EVVO) na
participativnych 2. strednych skolach v kraji a
projektov a procesov | ENVIROFORUM — potrieb
na samospravnom OD TEORIE ucitelov/iek -
kraji, realizované v K PRAXI 11 (59) koordinatorov/iek EVVO pri
priestoroch prehlbovani EVVO
samospravneho kraja na $kolach, zistovanie
so zabezpecenim prekéazok a bariér pri
obcerstvenia pre nadvédzovani spoluprace
ucastnikov podujatia. s organizaciami poskytujucimi
neformalnu EVVO.




Odborné 200 2 celodenné 1. KONFERENCIA | 3 335 Prepajanie akérov v kraji,

konferencie konferenéné podujatia | O PARTICIPACII - predstavenie participativnych

pre cca 100 pre cca 100 osdb, ZA SPOLUPRACU procesov,

0sdb realizované mimo (100) ktoré realizuje ZSK v ramci
priestory 2. ODBORNA projektu Participacia II.
samospravneho kraja. | KONFERENCIA 2. Podpora dialogu v izemi o

VODA/SUCHO: vodozadrznych opatreniach na

VODA NAS lokélnej

SPAJA (115) aj regionalnej trovni 3.

3. EKO SEMINAR Budovanie environmentalneho

(120) povedomia
ziakov a ziaCok strednych
$kél v Zilinskom
samospravnom kraji.

Odborné 90 Praca mensich skupin | 1. VODA - 3 84 Uvodné stretnutie s expertmi v

workshopy do do cca 30 osob v STRETNUTIE oblasti budovania

30 osdb trvani do 5 hodin bez | AKTEROV NA vodozadrznych opatreni
blizsej $pecifiacie. MAKOVE (21) 2. z oblasti Kysuc.

PREZENTACIA A 2. Zoznamenie sa s vystupmi

WORKSHOP: prieskumu spokojnosti a

pracovné prostredie pracovného

a rodova rovnost’ prostredia, s planom pre

(34) rodovi rovnost’ a metddami

3. CYKLISTICKE participacie.

RANAIJKY (29) 3. Mapovanie skusenosti,
motivacii, potrieb a bariér
zamestnancov/kyn
pri vyuzivani ekologickych
modov dopravy pri dochadzke
do/z prace.

Workshopy 40 Realizacia 1. WORKSHOPO |3 61 Prezentacia vystupov z

do 20 osdb participativnych PARTICIPACII diagnostiky participacie,
procesov a pracu (29) ukazka vyuZzitia metody
mensich skupin do 2. world caffee v praxi.
cca 20 osdb, ktoré si | INFORMATIVNE 2. Nastavenie komunikacie
naviazané na ¢innosti | STRETNUTIE K aktérov zainteresovanych v
podkativity 2 s ZONACII NP procesoch
uréenymi nakladmi na | MALA FATRA reformy Narodného parku
obderstvenie a pitny | (10) Mala Fatra.
rezim ucastnikov bez | 3. WORKSHOP 3. Workshop zamerany
naroku na prenajom SHAREPOINT — internt komunikaciu,
priestorov. INTERNA zdielanie a spolupracu v

PARTICIPACIA online.

V ONLINE

PROSTREDI (22)

SPOLU 430 11 592

Tabulka ¢. 1




